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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phii)

I. TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh

- Tong doanh thu toan td hop thuc hién duge 3.327 ty dong Trong do,
Cong ty me udc thyc hién 2.249 ty dong, dat 113,32% so véi ké hoach nam;

- Lgi nhuén trude thué toan té hop udc thuc hién 457,8 ty dong. Trong do,
Cong ty me udc thye hién 500,8 ty dong, dat 163,31% so véi ké hoach nam;

- L¢i nhuén sau thué toan té horp udc thuc hién 373,5 ty dong. Trong do,
Cong ty me udce thyc hién 420,6 ty dong; dat 167,57% so véi ké hoach nam;

- Ty suét lgi nhuén sau thué mg vbn Nha nudc cla toan tb hop dat 10,49%.
Trong d6, ty suét loi nhudn sau thué trén vén Nha nuéc cua Cong ty me dat
12,51% dat 163,10% so v&i ké hoach nim:;

- Nop ngan sach toan td hop ude thye hién 1.213 ty dong. Trong do, Cong
ty me udce thuc hién 1.198 ty dong; dat 94,41% so véi ké hoach;

- Kim ngach nhép khau toan té hop thyc hién 13,2 tri¢u USD. Trong dé:
Cong ty Me: thuc hién 9,8 triéu USD;

- Kim ngach xuat khau toan té hop thuc hién 28,4 triéu USD. Trong doé:
Cong ty Me: thuc hién 24,4 triéu USD.

2. San lwgng tiéu thuy

a) Linh vuc cong nghiép

- Thudc 14 diéu: san lugng thude 14 tiéu thy wéc dat 392 tridu bao tang
19,66% so véi cung ky, bang 93,00% so véi ké hoach nim. Trong do: san luong

sin phdm tiéu thu ngi dja dat 238 triéu bao; san lugng san pham xuét khau dat
154 triéu bao.

- Cao su RSS: San luong tiéu thu cao su RSS tiéu thu ndm udc ca nim dat
851 tan, bang 126,26% so véi cung ky; bing 56,73% so véi ké hoach nam.

- G6 dan céc loai: muc tiéu thu gd trong ndm 1a 1.600 m’, bing 82,39% so
v6i ciing ky, bang 106,67% so véi ké hoach nam.
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- G6 vén veneer gia cong céc loai: Mirc tiéu thy ca nam 14 400.000 m? bing
112,76% so véi cung ky, bang 114,29% so véi ké hoach.

- Quén 4o gia cong xuat khau: San luong quén 4o gla cong giai doan nay
chi dat 200 nghin san pham, bang 60,42% cung ky va bang 117,65% so véi ké
hoach nam.

b) Linh vuc néng nghiép

Néng nghiép 1a linh vyc chiém ti trong nhé nhat trong toan T hop, trong
d6 chin nubi heo hign dang la hoat dong san xuét kinh doanh chu luc ciia céc
don vi thanh vién. Nam 2019, nganh di déng gép 269,5 ty dong doanh thu, bing
70,50% so véi cung ky, chiém 8,22% tdng doanh thu toan T hop.

- Heo thit, heo glong San lugng tiéu thy heo thit dat 6.098 tin, bing
80, 50% so voi cung ky, bang 105,14% so v6i ké hoach nam; san lugng tiéu thy
heo gxong ude dat 335 tan, bang 47,54% so véi cung ky, béng 47,86% so véi ké
hoach nam.

¢) Kinh doanh thuong mai — dich vu

Thu'o'ng mai dich vu 1a linh vyc kinh doanh cé ty trong 1ém, chiém 41,70%
trong co cau doanh thu cta Té hop. Doanh thu tir kinh doanh thuong mai dich
vy nam 2019 udce thue hién 1.367 ty dong, bang 31,64% so véi cung ky.

- Nguyen ligu thire @n chén nuéi, thire an gia stic: San lugng tiéu thy dat
30.044 tén, ting 15,88% so véi cung ky va ting 99,63% ké hoach nam;

- Xe gén mdy: San lugng tiéu thy dat 1.703 chiéc, biang 92,60% so véi cung
ky va bang 101,37% ké hoach nim;

- Phy ting xe gin may: San lugng tiéu thu dat 64.517 céi, bing 84,84% so
v6i cing ky va bang 92,17% ké hoach nam:;

- Xing dau cac loai: San luong tiéu thu nam 2019 dat 3.440 ngan lit; bing
102,81% so véi cung ky va bing 107,50% ké hoach nim;

- Nong san: Téng san lugng tiéu thu nong san cac loai dat 41.192 tin tdng
78,14% so véi cling ky; ting 81,70% so véi ké hoach;

- Phén bon héa hoc cac loai: San lugng tiéu thy ndm 2019 dat 31,5 ngan tan;
bang 87,99% so véi ciing ky va bang 86,20% ké hoach nam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Céc chi tiéu sin xuat kinh doanh

Can cir y kién thong nhét ciia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty tai ky hop
thir 25 (Nghi quyét sé 45/NQ-HPTV ngay 09/3/2020), chi tiéu san xuét kinh
doanh 2020 cuia Téng cong ty (Cong ty me) nhu sau:
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- San lugng thude 14 diéu tiéu thu: 368 triéu bao;

- Téng doanh thu : 1.569 ty déng;
- Loi nhun trudc thué : 202,9 ty dong;
- Loi nhuan sau thué : 171,5 ty dong;
- Phat sinh ndp ngén sach : 1.017 ty dong;
- Ty suét loi nhuén tng VNN : 5,10%.
Biéu cic chi tiéu sin xuit kinh doanh va dAu tw phat trién nim 2020
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2020
I | C4c chi tiéu san luong chu yéu
- Thudc 14 diéu Triéu bao 368
- Xe gan may cac loai chiéc 1.600
- Phu tung xe Honda 2 banh cai 60.000
- Xang dau lit 3.300.000
2 | Doanh thu Ty dong 1.569
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 203
4 | Nop ngén sach Ty dong 1.017
5 | Téng vbn dau tu Ty déng 3.406

2. Ké hoach trién khai hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Tép trung dau tu phat trién hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia
Cong ty me 1a thuée 14 diéu. Trong d6, tap trung ngudn luc nghién ciru, phat
trién thém cac dong san pham méi (trung va cao cip) nhim giit vitng va mé
rong thi phan thude 14 trong nudc; dong thoi, tim kiém thém déi tac xuit khiu
thude 14 1a myc tiéu quan trong va cép thiét,

- DPau tu chiéu sau, ddi mai cong nghé dé nang cao ning lyc canh tranh,
da dang héa san pham dap g yéu cau thj truong;

- Théng qua Dai dién vén tai cac cong ty thanh vién dé trién khai va giam
sat viéc thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh cua don vij.

3. Cac giai phap thuc hién
a) Giai phap vé tai chinh
- Str dung von tiét kiém va hiéu qué, ddy manh vong quay vén; x4c dinh

va tinh toan chi phi hop ly, tiét kiém trong linh vuc san xut kinh doanh, dam
bao hi¢u qua sir dung von, dy trir hang ton kho hgp ly, ting cudng quan ly



cong tac dau tu, giam chi phi va quan ly ng phai thu nhim nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc cong tac thoai vén cac doanh nghiép thanh vién theo ding ké
hoach va quy dinh ctia phap luat dé tap trung vén chi s& hitu, nhdm dam bao
nhu cau tai chinh cho hoat déng san xuat kinh doanh chinh cta Tong cong ty.

b) Giai phap vé san xuét
A A ~ . . r \ ~ - A I A . A
- Dau tu chiéu sau, hién dai héa va nang cao nang suat day chuyén thiét

bi, ddp tmg nhu cau ctia khach hang trong nudc va ngodi nudc vé s luong,
chat lugng thudc 14 diéu, tirng budc dat tiéu chuan quéc té.

- Xay dung céc bién phip quan ly vét tu, thiét bi, sir dung tiét kiém
nguyén vét liéu trong san xuat.

¢) Giai phap vé marketing

- Pay manh hon nita cong tac nghién ctru thi truong dé ndm rd nhu cau,
thi hiéu ngudi tiéu dung, dic diém, tinh hinh cua timg thj trudng cling nhu cac
phan khuc thi truong tiém nang; tir d6 cai tién céc san pham vé bao bi, mau ma
va tao ra cac dong san pham méi la phu hgp véi thj hiéu khach hang trong va
ngoai nudc.

d) Giai phap vé ngudn nhan lyc

- Thyc hién chinh séch thu hit ngudn nhan lyc: khong ngimg hoan thién
chinh sach tién luong, thu nhap, bao dam ding véi ning luc, trinh d6 va hiéu suat
cOng tac cua timg nguoi;

Tao méi truong lam viée tét, doan két, hing say lao dong, tuyén truyén an
toan lao dong, thyc hién phuong chim “mdi ngudi lao dong 1a mot KCS” dé tdi
uu hoéa, giam hao phi trong lao dong san xuat.

e) Giai phap vé ky thuat - cong nghé

- Uu tién cac nguon von dé dau tu, nang cép thiét bi, cong nghé hién dai
nhdm nang cao trinh d§ khoa hoc, cong nghé trong linh vyc san xuat thuoc 14
ngang tam vai trinh d§ cac nude trong khu vue.

- Déu tu hé thong kho bai hién dai dam bao chit luong bao quan nguyén liéu
dau vao, ciing nhu tin dyng t6i uu, dem lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

g) Giai phap vé quan ly va diéu hanh, giam sat

- Cong ty ra soat lai co cdu t6 chirc va quan ly dé sép xép, diéu chinh cho
phu hop véi chirc nang, nhiém vu va yéu cau san xuat, kinh doanh, bao dam
tinh gon, khéng trung ldp chic ning, nhiém vu va c6 sy két ndi gitra céc bd
phén, t6 ddi, phan xudng san xuat, kinh doanh, phong chuyén mén.
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- Tang cucmg hoat dong kiém soat ndi by, thuc hién viéc gidm sat tai
chinh, d4u tu vén, danh gi4 hiéu qua hoat dong céc don vi thanh vién trong tb
hop Téng cong ty diing quy dinh.

h) Giai phap vé tai co cdu

Tich cuc xtc tién, hoan chinh thu tuc dé tht,rc hién dé 4n tai co cau, sép
xép, thoai von; tlep tuc t1m kiém d01 tac, nha dau tu tidm ning dé diy manh
cong téc tai co cau, sap xep, thodi vén tai cac don vi thanh vién.

Bén canh d6, Téng cong ty tién hanh trién khai céc budc dé thuc hién cé
phan héa cong ty me theo Quyét dinh s6 26/2019/QD- -TTg ngay 15/8/2019 cua
Thu tucmg chinh phu vé phé duyét danh muc doanh nghiép thyc hién c6 phén
hoéa dén hét nam 2020.

Trén day 1a mot s6 ndi dung chinh vé két qua san xuét kinh nim 2019 — ké
hoach 2020 ciia Tong cong ty./.




